SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM. SWIETEJ RODZINY

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
02-544 Warszawa, ul. Madalinskiego 25

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala Specjalistycznego im. Swietej Rodziny SP ZOZ

Analize ekonomiczno — finansowg przeprowadzono na podstawie wynikéw finansowych
osiggnietych w latach 2021 — 2022 oraz przyjetych zatozen na lata 2023 - 2025.

Bilans
Wyszczegdlnienie 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
A. | Aktywa trwate 147 537 598 | 143284317 | 141165339 | 136450328 | 131890778
I. | Wartosci niematerialne | prawne 1191 127 430 63 715 0 0
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 147 536 408 | 143 156 887 | 141101624 | 136450328 | 131890778
lll. | Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0 0
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0 0
Diugoterminowe rozliczenia
¥ miedzyokresowe 0 : g 0 0
B. | Aktywa obrotowe 15 188 423 19 582 814 21 975 429 22 482 675 22729 432
I. | Zapasy 1416 809 1611 319 1933 583 2 030 262 2131776
Il. | Naleznosci krotkoterminowe 10 293 461 14 537 837 14 760 198 15511 295 16 570 693
Il. | Inwestycje krétkoterminowe 2784103 2890 115 4 501 500 4 330 149 3451011
Krétkoterminowe rozliczenia
V. miedzyokresowe 694 051 543 543 780 147 610 968 575 952
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
B, podstawowy 0 0 0 " 0
D. | Udziaty (akcje) wiasne 0 0 0 0 0
Aktywa razem 162 726 021 162 867 131 163140768 158933003 154620 210
Wyszczegolnienie 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
A. | Kapitat (fundusz) wtasny 6 659 674,2 7 130 006,5 7 294 979,8 7 387 581,6 7 425 195,9
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 25 251 851 25 251 851 25 251 851 25 251 851 25 251 851
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0 0 0
Ill. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0
IV. | Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 0 0 0
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -14 453 027 -18 592 177 -18 121 844 -17 956 871 -17 864 269
VI. | Zysk (strata) netto -4 139 150 470 332 164 973 92 602 37614

Vil Odpisy z zysku netto w ciagu roku

obrotowego (warto$¢ ujemna) 0 9 9 0 0

B Zobowiazania i rezerwy na

h § 156 066 347 | 155737124 | 155845788 | 151545422 | 147195014
zobowigzania

|. | Rezerwy na zobowigzania 1746 029 4054 379 3794 353 3840014 3 983 291

Il. | Zobowigzania diugoterminowe 0 0 0 0 0

115



SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM. SWIETEJ RODZINY

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej
02-544 Warszawa, ul. Madalinskiego 25

l . ‘ Zobowigzania krotkoterminowe ‘ 11 886 294 ‘ 14 065 740 ‘ 15722 430 15 878 515 16 326 642
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 142 434 023 137 617 006 136329004 | 131826893 | 126885080
Pasywa razem 162 726 021 162 867 131 163140768 158 933003 154 620 210

Aktywa bilansu — dynamika zmian

Zmiana stanu

tys. zi % tys. zi %

% % %
Wyszczegolnienie tys. zt udziatu tys. zl udziatu tys. zt udziatu 2023/2022 2022/,
A. |Aktywa trwale 141 165 339 86,5%| 143 284 317 88,0%|147 537 598 90,7%| -2119,0{ 98,5%| -4 253,3| 97,1%
|. |Wartosci niematerialne i praw ne 63715 0,0% 127 430 0,1% 1191 0,0% -63,7] 50,0% 126,2|10702%
Il. |Rzeczow e aktyw a trw ate 141101 624| 86,5%| 143 156 887 87,9%|147 536 408| 90,7%| -2055,3] 98,6%| -4379,5] 97,0%
lll. | Naleznosci diugoterminow e 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0.0 0,0
Dilugoterminow e rozliczenia
V. |miedzyokresow e 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0 0,0
B. |Aktywa obrotowe 21975429 13,5%| 19582814 12,0%| 15188 423 9,3%| 2392,6[ 112,2%| 4394,4| 128,9%
| |Zapasy 1933 583 1.2%| 1611319 1,0%| 1416809 0,9% 322,31 120,0% 194,5| 113,7%
Il. |Naleznosci krotkoterminow e 14 760 198 9,0%| 14 537 837 8,9%| 10293 461 6,3% 222 41 101,5%| 42444) 1412%
lll. |Inw estycje krotkoterminow e 4 501 500 2,8% 2890 115 1,8%| 2784103 1,7%| 1611,4[ 155,8% 106,0| 103,8%
Krétkoterminow e rozliczenia
V. |miedzyokresow e 780 147 0,5% 543 543 0,3% 694 051 0,4% 236,6| 143,5% -150,5| 78,3%
Nalezne w platy na kapitat
C. |(fundusz) podstaw ow y
D. |Udzialy (akcje) wiasne

Aktywa razem 163 140 768 162 867 131 100.0% 162726 021 100,0% 100,2% 1411 100,1%

Graficznie aktywa przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Aktywa w latach 2021-2023

m Wartosci niematerialne i prawne
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Z analizy strukturalnej bilansu wynika, ze gtéwna pozycje aktywow stanowig aktywa trwate
jednostki, ktore stanowig w 2022 r. 88,0% sumy bilansowej. Jednoczes$nie widoczny jest
spadek bilansowe] wartosci aktywow trwatych, ktory w stosunku do roku poprzedniego
stanowi kwote 4 379,5 tys. zt. Stan aktywow trwatych oszacowano w latach 2023-2025 na
podstawie stanu na 31.12.2022 r. i odpowiednio skorygowano o warto$¢ amortyzacji
planowanej w latach nastepnych.

W grupie majatku obrotowego w 2022 r. nastapit znaczny wzrost naleznosci
krétkoterminowych o 4.244 4 tys. PLN w poréwnaniu do roku 2021.

Analizujgc linie zapasow wyraznie widac, ze utrzymywaty sie one na poziomie 0,9% sumy
bilansowej w 2021 roku, a delikatnie zwigkszyty swoja warto$¢ w 2022 roku do poziomu
1,0% sumy bilansowej i do 1,2% w roku 2023.

Pasywa bilansu — dynamika zmian

O Sz egqo e azia gzia a O a U 1 U 1

A. Kapitat (fundusz) wiasny 7 294 980 4,5% 7 130 007 4,4% 6 659 674 41% 164,97] 102%| 470,33| 107,1%
| Kapitat (fundusz) podstawowy 25 251 851 15,5%]| 25251 851 15,5%| 25251 851 15,56% 0,00 100% 0,00f 100,0%
Il Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,00 0,00

Kapitat (fundusz) z aktualizacji

I.  |wyceny 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze)

V. [rezerwowe 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,00 0,00

v Zysk (strata) z |at ubiegtych -18 121 844| -11,1%| -18 592 177| -11,4%| -14 453 027 -8,9% 470,33| 102,5% |4 139,15| 128,6%

VI. |Zysk (strata) netto 164 973 0,1% 470 332 0,3%| -4 139150 -2,5%| -305,36 4 609,48| -11,4%

Odpisy z zysku netto w ciagu
roku obrotowego (wartos¢

VIl. |ujemna) 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na

B. |zobowiazania 1655 845 788| 95,5%| 155737 124| 95,6%| 156 066 347 95,9% 108,66|100,1% | -329,22| 99,8%

I Rezerwy na zobowigzania 3794 353 2,3% 4 054 379 2.5% 1746 029 11%| -260,03] 93,6%| 2 308,35| 232,2%

1. Zobowigzania dtugoterminowe 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,00 0,00

Ill. |Zobowigzania krotkoterminowe 15722 430 9,6%| 14 065740 8,6%| 11886 294 7,3%| 165669|111,8%]| 2179,45| 118,3%
136 329 004| 83,6%| 137 617 006 84,5%| 142 434 023 87,5%]| -1 288,00 99,1%|-4 817,02 96,6%
Pasywa razem 163 140768 100,0% 162 867 131 162 726 021 273,64 100,2% 141,11 100,1%

IV, |Rozliczenia migdzyokresowe
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Graficznie pasywa przedstawiajg sie nastepujgco:

Pasywa w latach 2021-2023
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Kapitat podstawowy nie ulegt zmianie na przestrzeni lat.

Zobowigzanie i rezerwy na zobowigzanie w latach 2022 -2023 nieznacznie ulegaja
obnizeniu w porownaniu do roku 2021 (95,9%), ksztattujac sie na poziomie 95,6 % - 95,5%
sumy pasywow.

Finansowanie Szpitala odbywa sig gtownie z wykorzystaniem kapitatow wtasnych i rozliczen
miedzyokresowych, ktére tacznie stanowity okoto 91,6% sumy pasywéw roku 2022.

Zobowigzanie krotkoterminowe stanowity w 2022 roku 8,6% sumy pasywow, a w 2023 roku
zaplanowano zwiekszenie tej wartosci do poziomu 9,6%.

Na podobnym poziomie ksztattuja sie naleznosci krotkoterminowe w aktywach.
Odpowiednio 8,9% dla roku 2022 oraz 9,0% dla roku 2023.

Rachunek Zyskow i Strat

Zmiana stanu
Wyszczegolinienie v otys. z Y% tys. zi

% % %
udzialu tys. zi udziatu tys. zi udziatu | 202312022 202212021

A |Dziatalnos¢ pedstawowa

Przy chody netto ze sprzedazy 117 922 941 90,8%|100 097 120| 91,2%| 86 272960| 91,2%| 17 825821| 117,8%| 13 824 159 116,0%
Koszty wiasny sprzedazy 129 652 880| 99,9%[108 776 628| 99,5%[ 98 446 240| 99,7%|| 20 876 252[ 119,2%| 10 330 388| 110,5%
Wynik na sprzedazy -11. 729 939 -8 679 508 -12 173 279 -3 050 431 35,1%| 3493 771 -28,7%

B |Pozostata dziatalno$c¢ operacy jna

Pozostate przy chody operacy jne 11 962 412 9,2%| 9649 880 8,8% B8 332 486 8,8% 2312 532| 124,0%| 1317 394] 115,8%

Pozostate koszty operacy jne 95000 0,1% 535059|  0,5% 130944 0,1%]| -440059] 17,8%| 404 115) 408,6%
Wy nik na dziatalnosci operacy jnej 11 867 412 9 114 820 8 201 542 2 752 592| 130,2% 913 279] 111,1%
Wy nik operacy jny 137 473 435 312 -3 971 737 -297 839 -31,6%| 4407 049] 11,0%
Dziatainos¢ finansowa
Przy chody finansowe 49 550| 0,04% 57072| 0,05% 16 117| 0,02% -7522[ 86,8% 40 955/ 354,1%
Koszty finansowe 22050 0,02% 22051| 0,02% 183 529 0,19% -1 100,0%| -161478| 12,0%
Wy nik na dziatainosci finansowej 27 500 35 020 -167 412 -7520] 785%| 202 433| -20.9%
E |Zysk (strata) brutto 164 973 470 332 -4 139 150 -305 350[ -351%| 4609482| 11.4%
F |Obowigzkowe obcigzenia - razem 0 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 164 973 470 332 -4 139 150 -305 359 4 609 482
| [Przy chody ogétem | 129 934 s03] | 109 804 O71] | 94 621 563] [ 20 130 832 118,3%][ 15 182 508] 116.0%]
[ [Koszaty ogotem | 129 789 930] [109 333 739] [ 98760 713] || 20436 191 118,7%] 10 573 026] 110,7%]

Rachunek zyskow i strat wskazuje na osiagniecie w 2022 roku zysku netto na poziomie
470.332 zt.

Analiza rachunku zyskow i strat pokazuje ciggle rosnace przychody ze sprzedazy jak
rowniez koszt wiasny sprzedazy. W 2022 przychody rosty szybciej niz koszty, co finalnie
przetozyto sie na dodatni wynik finansowy. Analizujgc tempo dynamiki wzrostu przychodow
| kosztoéw 2022 do 2023 roku mozna zauwazyc¢, ze przewidywany jest na porownywalnym
poziomie zaréwno wzrost kosztow jak i przychodow.
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Gtowne przychody Szpitala pozyskiwane s3 z kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Przychody z roku na rok sa coraz wyzsze i taki trend zostat uwzgledniony w planie na
przyszte lata. Gtdbwnym motorem dodatkowych przychodéw sa ustugi nielimitowane
(réowniez DILO), a takze uzyskany z koricem roku 2022 |1l stopien referencyjnosci w zakresie
neonatologii, ktéry pozwala bezlimitowo $wiadczy¢ ustugi zdrowotne, z wyzsza wartoscig
wyceny grupy, co znacznie rekompensuje utrzymujaca sie niezmiennie tendencje malejaca
odnotowywanych urodzen zarowno w naszym Szpitalu jak i kraju.

Wyszczegolnienie 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
i | TEyChiody Teieo Be g rodery | 86 272 960 100 097 120| 117 922 941| 120950 500| 123 990 000
zrownane z nimi, w tym:
- |od jednostek pow igzanych
l. |Przychody netto ze sprzedazy produktow 87 219824| 103093 216| 117 922941 120 950 500 123 990 000
Zmiana stanu produktow (zw iekszenie -
Il |warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - w artos¢ -946 863| -2 996 096 0 0 0
ujemna)
. , .
" Kosztw y.tw orzema produktéw na wiasne 0 0 0 0 0
potrzeby jednostki
N Przyc.ho'dy netto ze sprzedazy tow arow i 0 0 0 0 0
materiatow

W latach 2020-2022, w zwiazku z pandemiga COVID-19, Szpital musiat ograniczyc
dziatalno$¢ komercyjng. Jednakze, w zwiazku z poprawa sytuacji w kraju w tym zakresie,
w potowie 2022 roku ponownie uruchomiono ustugi komercyjne, co pozwala planowac
zwiekszenie przychodu z tego tytutu, zaréwno w 2023 roku jak i w latach kolejnych.

Szacunek kosztow na lata 2023-2025 zostat stworzony w oparciu o wzrost kosztow
spowodowany wzrostem inflacji oraz ptacy minimalnej jak réwniez podwyzkami ptac dla
personelu Szpitala.

W yszczegélnienie 31.12.2021  31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 98 446 240| 108776628 129652880 133412371 136631192

I |Amortyzacja 6 056 306 6028 799 5 967 964 6 182 047 6 058 550

Il. |Zuzycie materiatdw ienergii 15919 821 18 404 235 25776 769 26702 114 27 650 000

Il |Ustugi obce 34 065 798 38 838 802 44 883 765 47 007 696 48 300 455
V. |Podatkiiopfaty, w tym 608 676 651 485 676 776 706 629 710 000

- |podatek akcyzowy 17 434 15998 14 720 15559 15850
V. |Wynagrodzenia 33981176 36422 228 42 732 706 43 100 522 43 995 500
Vi | SE PIREZONE RGINCEI LENe 6751713|  7391386| 8670466 8745006| 8926687

$w iadczenia, w tym:

- |emerytalne 2973128 3230510 3699 097 3909 946 4048 749
VIl |Pozostate koszty rodzajow e 1062 750 1039 693 944 435 968 267 990 000
VIl Wartqsg sprzedanych tow arow i 0 0 0 0 0

materiatow
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Dzieki optymalizacji zamowien i $cistej kontroli kosztéw, wzrost kosztow w latach 2023-2025
ksztattuje sie na poziomie zaprezentowanym w tabeli powyze;.

Analiza wskaznikowa

2022 2023 2024 2025

I |WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
ILA. Wskaznik zyskownosci netto (%) 043 0,13 0,07 0,03
I.B. Wskaznik zyskownosci
dziatalno$ci operacyjnej (%) 0,39 0,11 0,04 0,00
I.C. Wskaznik zyskowno$ci aktywow
(%) 0,29 0,10 0,06 0,02

| II. [WSKAZNIKI PL YNNOSCI

ILA. Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,25 1,26 1,29 127
I.B. Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,14 1.15 317 1,15
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
LA Wskaznik rotacji nalezno$ci (w
dniach) 43,14 4474 45,20 46,76
lI.B. Wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach) 2530 26,79 28,29 28,18
WSKAZNIKI ZADEUZENIA
IVA Wskaznik zadtuzenia aktywow
(%) 0,11 0,12 0,12 0,13
IV.B. Wskaznik wyptacalnosci 254 268 2,67 2,74

Wskaznik ptynnosci ksztattujacy sie w latach 2022 - 2025 na poréwnywalnym poziomie
oznacza, ze Szpital posiada ptynng zdolnos¢ do regulacji zobowigzan.

Na ptynnosc¢ srodkéw obrotowych ma wptyw m.in. szybko$¢ obrotu naleznos$ciami, ktéra
w 2022 roku wynosita 43,14 dnia. Porownanie szybkosci obrotu naleznosciami w dniach
z rotacjg zobowiazan w dniach wskazuje na brak réwnowagi dni rotacji, w odniesieniu do
naleznosci i zobowigzan. Wynika to ze specyfiki dziatalnosci jednostki. Gtownym ptatnikiem
jest NFZ i Szpital nie ma wplywu na ptatnosci np. za wykonane $wiadczenia w ramach
nadwykonan nielimitowanych, za ktére NFZ rozlicza sie w terminach pdézniejszych
(rozliczenie raz na kwartat po jego zakonczeniu). Réwniez naleznosci od pacjentow
nieubezpieczonych wptywajg z opdznieniem pomimo windykacji wykonywanej na biezgco.
Natomiast zobowigzania wobec kontrahentéw jednostka reguluje w sposéb poprawny co
planuje utrzyma¢ nadal w przysztosci. Zwiekszajaca sie delikatnie ptynno$¢ wpltywa na
skracanie dtugosci czasu pokrywania zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywow pokazuje w jakim stopniu jednostka finansowana jest przez
kapitat obcy, a w jakim przez kapitat wtasny.

Wskaznik wyptacalnosci pokazuje stosunek pomiedzy taczna sumag zobowigzan a kapitatem
wiasnym. Warto$¢ wskaznika wyptacalnosci w latach 2022-2025 utrzymuije sie na stabilnym,
zblizonym poziomie, co wskazuje na posiadanie zdolnosci do regulowania zobowigzan i jest
odzwierciedleniem wskaznikéw ptynnosci oraz efektywnosci.
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Zaprezentowane wielkosci i wskazniki finansowe umozliwiajg ocene Szpitala jako podmiotu
posiadajgcego relatywnie dobra sytuacje finansowa. Poziom wskaznikow ptynnosci
finansowej wskazuje na wcigz bezpieczne warunki finansowania biezacej dziatalnosci,
w tym regulowania zobowiazan.

Podsumowanie

Szpital Specjalistyczny im. Swietej Rodziny SPZOZ zakonczyt rok 2022 z dodatnim
wynikiem finansowym w wysokosci 470.332,38 zt. Kontynuowanie w 2022 roku dziatan z lat
poprzednich, m.in. optymalizacji proceséw skutkujacych powigkszaniem przychodu
i optymalizacji kosztéw, pozwolita na znaczng poprawe wyniku i wypracowanie zysku netto,
mimo panujgacego kryzysu gospodarczego w kraju i na $wiecie.

Przy obecnym poziomie finansowania $wiadczen poprzez NFZ, przy mimo nadal
dynamicznie wzrastajacych kosztach funkcjonowania (duza inflacja, podwyzka pens;ji
minimalnej i jej przetozenie na podwyzki dla pracownikéow Szpitala) analiza finansowa na
lata 2022-2025 zaktada znaczne polepszenie sie sytuacji finansowej Szpitala, niz byta
w latach ubiegtych.

Szpital w dalszym ciggu prowadzi dziatania ukierunkowane na powiekszanie przychodu
poprzez optymalizacje $wiadczen zdrowotnych jak i dziatania pozwalajgce na pozyskanie
jak najwiekszej liczby nowych Pacjentow, przy maksymalnym ograniczeniu kosztow
funkcjonowania Szpitala w dobie kryzysu gospodarczego. Dodatkowo, uzyskanie z koncem
roku 2022 lll-go poziomu referencyjnosci w neonatologii, a takze $wiadczenie
nielimitowanych ustug zdrowotnych z zakresu onkologii, znacznie rekompensujg nam nadal
utrzymujaca sie tendencje spadkowa liczby urodzen podyktowang nizem demograficznym.

Ponadto informujemy, iz w ww. analizie uaktualniono, w poréwnaniu do przedtozonego
w dniu 29.12.2022 r. Planu Finansowego na 2023 r, prognozowane wyniki na rok 2023,
w oparciu o wykonane 4 miesiace br. i posiadana wiedze przysztych okreséw, gtownie
w zakresie przychodéw. Nadal nie posiadamy wiedzy na temat ewentualnego wzrostu
wyceny punktow rozliczeniowych finansowania $wiadczen zdrowotnych przez NFZ, stad tez
plan 2023 r. zostat uaktualniony na podstawie tylko dotychczasowych uzyskanych
i przewidywanych przychodéw. Utrzymujacy sie poziom przychodéw na wysokosci
pierwszych 4 miesiecy br., przy ewentualnym wzroscie wyceny punktéw rozliczeniowych
NFZ, spowoduje znaczne odchylenia od Planu Finansowego na 2023 r. w tym zakresie, co
prawdopodobnie wymusi decyzje na Dyrekcji przedtozenia do Miasta Stotecznego
Warszawy korekty planu finansowego, uprzednio zaopiniowanego przez Rade Spoteczna.
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